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So schon kann Medizin sein
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Ware Medizin

Ich habe einen wunderbaren Beruf, den ich seit 30
Jahren ausiibe — die erste Hilfte der Zeit im Kran-
kenhaus, die zweite Hilfte in meiner eigenen Pra-
xis in der Frankfurter Innenstadt. Seit 30 Jahren
arbeite ich als Chirurg. Es ist sehr befriedigend,
wenn man etwas gelernt hat, womit man verletz-
ten oder kranken Mitmenschen nachhaltig helfen
kann. Und in all den Jahren habe ich immer wie-
der neue Vorbilder und Lehrer getroffen, immer
wieder dazulernen und meine irztliche und chi-
rurgische Arbeit konzeptionell und technisch im-
mer wieder auf den neuesten Stand bringen kon-
nen. In meiner Praxis habe ich wunderbare
Mitarbeiterinnen, einen angenehmen Partner,
helle, moderne Riume, alles ist technisch auf
dem neuesten Stand, und jeden Morgen freue ich
mich wieder auf meine Arbeit.

Wenn ich mich in unserer Gesellschaft und in
der Welt so umschaue, dann muss ich wohl sagen,



dass ich mich damit in einer privilegierten Situa-
tion befinde. Wenn da nur nicht 1cp, pmP, DRG,
QM, EBM, OPS, MDK, GOA, EBM, BQS, Zuzahlungen,
morbidititsorientierter Risikostrukturausgleich,
Betriebsstittenkennziffer, Regelleistungsvolumen,
Leitlinien, Vorsorgemedizin, elektronische Ge-
sundheitskarte und Qualititsmanagement wiren.

Wer sich nicht stindig mit der Medizin und
den unzihligen Gesundheitsreformen beschiftigt,
hat jetzt wahrscheinlich kein Wort verstanden.
Kein einziger Teil dieser Aufzdhlung hat etwas mit
Medizin oder gar Chirurgie zu tun. Es handelt
sich um Bausteine des sozialpolitischen Rahmens,
in dem ich meine Arbeit ausiibe. Gegen keinen
dieser einzelnen Bausteine ist an sich etwas ein-
zuwenden, aber zusammen, im politischen Kon-
text, werden sie zu Geifdeln. Die Frage ist also:
Was eigentlich ist der Kontext, wie sieht das poli-
tische Konzept der stindigen Gesundheitsrefor-
men aus?

Wir sind derzeit Zeugen eines gigantischen
Zerstorungsprozesses unserer Sozial- und Ge-
sundheitssysteme, um die uns die Welt eigent-
lich beneidet. Die Zerstorung vollzieht sich in
kleinen Schritten, die immer wieder unter dem-
selben Namen daherkommen: Gesundheitsre-
form. Dahinter verbirgt sich eine durchdachte
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Strategie. Die Uberschrift dieser Zerstorung
heif3t »Industrialisierung«. Aus meiner Sicht fin-
det in der Humanmedizin derzeit ein gewaltiger
Paradigmenwechsel statt. In das Gesundheitswe-
sen hat unsere Gesellschaft bislang einen Teil ih-
res Reichtums investiert, zum Wohle aller. Nun
wird das Gesundheitswesen zur Quelle neuen
Reichtums fiir Investoren, die durch hohe Ren-
diten dorthin gelockt werden.

Gesundheit wird zunehmend zur Ware defor-
miert, das Gesundheitswesen wird zu einem pro-
fitablen Industriezweig. Der Patient wird zum
Kunden, der Arzt zum Dienstleister. Gerade dort,
wo Markt und Konkurrenz absolut nichts zu su-
chen haben, nidmlich in der direkten Beziehung
zwischen Arzt und Patient, da ziehen sie derzeit
mit Macht ein. Und dort, wo Markt und Konkur-
renz fiir beste Verhiltnisse sorgen konnten, nam-
lich bei der Herstellung und Verteilung von Me-
dikamenten, medizinischen Hilfsmitteln und
Geriten, da werden sie durch Korruption, Lobby-
ismus und globale Konzentration an ihrer Entfal-
tung gehindert und verkehren sich ins Gegenteil.
Heute definiert die Pharmaindustrie, wer »krank«
ist oder was »Krankheit« ist. Und nicht wenige
Professoren sind eigentlich habilitierte Pharma-
vertreter. Und nicht wenige Kommissionen fiir
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die Festlegung von Leitlinien und Disease-Ma-
nagement-Programmen diirften alles andere als
unabhingig sein. Mit der stindigen Wiederho-
lung der gingigen Liigenmirchen von der Kos-
tenexplosion, der hohen Kosten durch »Uberalte-
rung« und der hohen Lohnnebenkosten wird
unser solidarisches Gesundheitswesen Schritt fiir
Schritt zerstort. Wenn vor 30 Jahren jemand pro-
phezeit hitte, dass eine Universitétsklinik privati-
siert werden wiirde, hitte ich ihm den Vogel ge-
zeigt. Aber die Wandlungsprozesse in diesen
dreiflig Jahren kannten kein Tabu.

Vor ca. fiinfzehn Jahren habe ich mit der Ein-
tithrung des 1cp, der »International Classification
of Diseases«, einen tiefen Einschnitt in meinen
beruflichen Alltag erlebt. Wahrend bis dahin eine
Diagnose fiir mich eine subtile, differenzierte
Mitteilung an den weiterbehandelnden Arzt war,
muss ich jetzt meine Diagnosen so lange umfor-
mulieren, zurechtstutzen oder erweitern, bis ich
eine Formulierung gefunden habe, die einer 1cp-
Ziffer dhnlich genug ist, um sie anzuwenden.
Wem hat das genutzt? Inzwischen rollt das »Qua-
lititsmanagement« tiber Krankenhéduser und Pra-
xen hinweg, ein Verfahren, das aus der Automo-
bilindustrie stammt und dort der Uberpriifung
und Optimierung der Fertigungsprozesse von
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Werkstiicken dient. Was ist dadurch besser ge-
worden in der Medizin? Ich sehe meine Kollegen
unter dem Zwang, an Disease-Management-Pro-
grammen (pmps) teilzunehmen und ihre Patien-
ten zu tiberreden, sich in solche Programme ein-
zuschreiben. Ich empfinde schon den Begriff
»DMP« als Beleidigung meiner drztlichen Tétig-
keit, denn ich behandle keine Krankheiten, ich
behandle Kranke. Ich kenne keinen Gesundheits-
politiker, der die Tragweite dieser letzten Feststel-
lung wirklich verstanden hat. Alles, was ich tue,
muss heute evidenzbasiert sein. Das mag zwar ein
Fortschritt sein gegeniiber der eminenzbasierten
Medizin (ein schon angestaubter Scherz), im
Kontext der Industrialisierung ist es aber nur ein
Instrument der Gleichmacherei, das zur Aus-
tauschbarkeit von Arzt und Patient fiihrt.

An dieser Stelle ist ein kleiner Exkurs tiber das
Paradigma der Humanmedizin unvermeidlich:
Ich vertrete das Konzept der Integrierten Medizin,
wie es Thure von Uexkiill entwickelt hat. Uexkiill
hat mich vor vielen Jahren, als ich mit meiner Ar-
beit als Chirurg in groflere Zweifel geraten war,
mit einem sehr, sehr einfachen Satz gefangen ge-
nommen — und bis heute nicht mehr losgelassen.
Dieser Satz brachte mein ganzes diffuses Unbeha-
gen mit der Schulmedizin auf den Punkt. Er lau-

13



	978-3-940888-81-5
	978-3-940888-81-5


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /DEU <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


