Das Auto, das die Geschwister gesehen hatten, war in schnellem Tempo jenseits des
Flusses weitergefahren. Es sauste erst an den Beamtenwohnungen, dann an den Werken
mit den Hochéfen vorbei und verschwand zwischen den Baumen des Parks.

Nach wenigen Minuten hielt es vor der Villa Ruhland.

Ein hochgewachsener junger Herr sprang heraus.

Es war Gert Ruhland.

In der Vorhalle kamen ihm die Seinen entgegen, die er mit lebhafter Herzlichkeit
begriilSte. Je nach Charakteranlage erwiderten seine Angehorigen seine BegriiSung. Sein
dlterer Bruder Georg reichte ihm nur mit korrekter Héflichkeit die Hand. Gert driickte
sie aber in der Wiedersehensfreude so kraftig, dall Georg eine kleine Grimasse nicht
unterdriicken konnte. Er schlenkerte die Hand hin und her. Gert sah es und lachte.

»Hab’ ich zu fest gedriickt, Georg?«

»Nun, es geniigte: Du machst deinen Gefiihlen etwas gewaltsam Luft«, erwiderte er
mit fadem Lacheln.

Das verstimmte Gert ein wenig. Seine impulsive Art fiihlte sich durch des Bruders
Kalte verletzt.

»Ach so! Ich vergal}, dal8 du nicht fiir Gefiihlsbeweise bist. Verzeih, da8 ich nicht
gleich daran dachte! Weillt du, in mir steckt noch viel von unseren urwiichsigen
Vorfahren. Ich kann nicht vergessen, dall unser GroRvater in jungen Jahren noch am
Ambol§ gestanden hat.«

Georg sah sich erschrocken um.

»Mul$t du das mit solcher Vehemenz in die Welt hinausschreien? Wenn das die
Dienerschaft hort!«

Gert lachte sorglos. »Hast du Angst, da8 dir dadurch deine Autoritét verlorengeht?
Ich nicht — ich verschaffe sie mir auch so. Ich bin ndmlich sehr stolz darauf, daff mein
Grolvater als einfacher Arbeiter die Carolawerke griindete und am Anfang selbst fest
zugegriffen hat.«

Der Kommerzienrat, eine stattliche, imponierende Erscheinung mit einem sehr
sympathischen, klugen Gesicht, nickte lachelnd und sah wohlgeféllig auf seinen
jlingsten Sohn.

»Recht hast du, Gert, und es freut mich, dall du dich so stolz zu deinem GrofRvater
bekennst.«

Jetzt mischte sich die Kommerzienritin ins Gesprach, nachdem ihr Georg einen
emporten Seitenblick zugeworfen hatte.

»Immerhin brauchst du nicht mit Stentorstimme hier zu verkiinden, was du eben so
heftig betont hast, mein lieber Gert. Das sind ja schlieflich intime Dinge, die nur die



Familie angehen; die Dienerschaft braucht so etwas nicht zu héren, denn sie mibraucht
es. Also sei ein wenig vorsichtigl«

Dabei richtete sie sich stolz empor und blickte durch ihre Lorgnette vorsichtig nach
etwa lauschenden Dienstboten aus.

Rose Ruhland aber trat schnell zu ihrem jiingsten Bruder und hangte sich zutraulich
in seinem Arm.

»Das weill doch hier in den Werken jedes Kind, Mama, dal unser GroRvater die
Carolawerke sozusagen aus dem Nichts geschaffen hat.«

Die Kommerzienrdtin sah achselzuckend ihren éltesten Sohn an, als wollte sie sagen:
»Es ist nichts mit diesen beiden anzufangen.«

Georg verneigte sich tadellos vor seiner Mutter und bot ihr seinen Arm.

»Ich darf dich wohl hineinfiihren, Mama.«

Sie legte ihre Hand auf seinen Arm und nickte Gert zu.

»Du kleidest dich schnell um, Gert. Wir wollen dann zu Tisch gehen, da wir mit dem
Essen auf dich gewartet haben.«

Gert verneigte sich nun ebenfalls. »Wie du befiehlst, Mama.«

Aber er sah mit seltsamem Ausdruck von seinem Vater auf seine Schwester.

Rose driickte seinen Arm fest an sich. »Ich bin froh, dal du wieder da bist, Gert —
und Papa auch. Wir haben dich sehnsiichtig erwartet. Nicht wahr, Papa?«

Der alte Herr nickte lachelnd. »So ist es, Gert. Nochmals herzlich willkommen
daheim!«

Gert eilte in die Villa Carola hiniiber und vertauschte schnell die Reisekleider mit
dem Abendanzug. In zehn Minuten kehrte er in die Villa Ruhland zurtick.

Man ging sofort zu Tisch. In Gegenwart der servierenden Diener wurde nur {iber
oberfldchliche Dinge gesprochen. Aber nach der Tafel, als man behaglich in einem
Nebenzimmer sal$, mute Gert Reiseerlebnisse zum besten geben.

Er tat es in seiner frischen Art und in sehr lebhafter, anschaulicher Weise. Mit
klugen, offenen Augen und warmem Empfinden hatte er sich in der Welt umgesehen und
tiberall Gutes und Schénes aus seinen Erlebnissen herausgeholt.

Schliellich kam er auf Reformen zu sprechen, die er auf den Carolawerken
eingefiihrt zu sehen wiinschte.

»Wir miissen unseren Arbeitern noch mehr Freiheit geben, daf sie sich loslosen
konnen aus den Fesseln der Abhdngigkeit. Ich habe in Amerika ein Unternehmen
kennengelernt, gréRer noch als unsere Werke, wo mustergiiltige Zustdnde herrschten.
Ein geradezu ideales Verhéltnis zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern ist da
zustande gekommen. Die Arbeiter sind alle interessiert am Gedeihen des Ganzen, denn
sie sind, wenn auch in bescheidenem Malle, am Reingewinn beteiligt. Diese
Arbeiteranteile werden an eine Art Pensionskasse abgefiihrt, und aus dieser Kasse
erhalten die arbeitsunfdhigen Arbeiter eine Pension bis an ihr Lebensende. So sieht
jeder Arbeiter ein geruhsames, vor Not geschiitztes Alter vor sich. Er hat ein Anrecht
auf seine Pension und muf8 nicht fiirchten, in seinem Alter Almosenempfanger zu
werden. Das gibt den Leuten eine frohe Zuversicht. Und es erhdht das
Zusammengehorigkeitsgefiihl. Scheidet ein Arbeiter im Vollbesitz seiner Arbeitskréfte



aus dem Unternehmen aus, was allerdings selten geschieht, so bekommt er seinen
Gewinnanteil ausbezahlt und nur die Zinsen davon verbleiben der Pensionskasse. Wie ist
es, Vater, hittest du nicht Lust, dieses Modell auch bei uns einzufiihren?«

Ehe der Kommerzienrat antworten konnte, fuhr Georg Ruhland auf.

»Was féllt dir ein, Gert? Sollen wir zuerst fiir die Arbeiter sorgen? Was wiirde dann
fiir uns bleiben? Setze Papa nicht solche iiberspannte Ideen in den Kopf! Er ist ohnedies
schon viel zu ideell veranlagt in dieser Beziehung. Hat er nicht Unsummen den
Arbeitern vorgestreckt, damit sie sich eigene Hauser bauen konnten?«

»Nun, das Geld hat sich doch verzinst«, erwiderte der Kommerzienrat ruhig.

»Ja, mit lumpigen drei Prozent. Es hdtte mindestens das Dreifache bringen kénnen,
wenn du es anders angelegt hdttest.«

»Ich finde, dal Vater dieses Kapital herrlich angelegt hat, und ich habe die Art, den
Arbeitern zu einem eigenen Heim zu verhelfen, vielen Betrieben zur Nachahmung
empfohlen. Wenn du dich aber noch zu diesem Pensionierungssystem verstehen
konntest, lieber Vater, dann waren unsere Werke vorbildlich fiir alle anderen.«

Eine Weile sah der Kommerzienrat seinen jiingsten Sohn nachdenklich an. Georg
Ruhland prel$te die Lippen zusammen und trommelte erregt mit den Fingern auf seiner
gepolsterten Sessellehne.

Endlich sagte der alte Herr:

»Dartiber 1dBt sich reden, Gert. Man muf$ nur erst reiflich tiberlegen, ob diese Idee
hier bei uns ausfiihrbar ist.«

»Sie ist es nicht«, ereiferte sich Georg, »es ist unverzeihlich von Gert, daf§ er dich
auf solche Gedanken bringt. Ich habe doch wahrlich schon genug bremsen miissen, dafl
du in deiner gutmiitigen Schwiche den Arbeitern gegentiiber nicht zu weit gehst. Glaubt
ihr denn, die Arbeiter werden es anerkennen, wenn ihr auf diese Weise grofe Summen
opfert? Sie bekommen ja doch nie genug und werden es euch nicht danken. Sie
verlangen schlieRlich als ihr Recht, was ihr ihnen groRfmiditig opfert. Ich protestiere
jedenfalls ganz energisch dagegen, dal§ solch eine Neuerung bei uns eingefiihrt wird.«

Darichtete sich der Kommerzienrat plotzlich straff empor.

»Und mit welchem Recht protestierst du, mein Sohn?«

Einen Moment stutzte Georg Ruhland. Dann sagte er hart und kalt:

»Mit dem Recht eines Menschen, der sich sein Erbe nicht wegen eines
Hirngespinstes schmélern lassen will. Gert ist sich wohl nicht dariiber klar geworden,
dal8 er schlief8lich, so gut wie Rose und ich, die Kosten dieser Neuerung tragen muf3.«

Gert zuckte lachelnd die Achseln. »Es wird uns nicht arm machen. Hast du Angst,
Rose?«

Die junge Dame, die mit regem Interesse der Unterhaltung gefolgt war, schiittelte
energisch den Kopf.

»O nein, Gert. Ich finde deine Idee wunderschén und wiirde gern ein Opfer bringen,
um sie verwirklichen zu helfen.«

»Ich auch, sagte Gert aufatmend.

»Aber ich nicht — ich denke nicht daran, stief Georg rauh hervor.

Die Kommerzienrétin sah ihren jiingsten Sohn millbilligend an.



»Wenn du nichts Besseres von deiner Reise mit heimgebracht hast als solche Pléne,
die den Familienfrieden storen, dann héittest du sie lieber nicht unternehmen sollen. Ich
stehe ganz auf Georgs Seite. Es tut nicht gut, wenn man diesen Leuten zuviel Rechte
einrdumt. Sie malSen sich ohnedies zu viel an und vergessen nur zu leicht, dal$ sie auch
Pflichten haben. Und Dank wird euch ganz gewil§ nicht zuteil.«

»Liebe Mama, auf Dank rechnet man nicht — man darf nicht darauf rechnen, wenn
man den Leuten, die ihre ganze Kraft fiir uns einsetzen, das Leben etwas erleichtert.
Man muf8 sich mit dem BewuRtsein begniigen, Gutes geschaffen zu haben. Mindestens
macht man die Leute schaffensfroher, wenn man ihnen die Sorge fiir die Zukunft
abnimmt. «

»Oder nur nachldssiger. Sie verlassen sich dann auf die Versorgung und werden sich
keine Miihe mehr geben, selbst voranzukommen«, warf Georg erregt ein.

Der Kommerzienrat hob die Hand. »Man konnte auch hier einen Ausweg finden, um
die Tiichtigen und Leistungsfahigen zu bevorzugen. Das 148t sich einrichten. Und trotz
deines Protestes, Georg, werde ich die Angelegenheit ins Auge fassen. Wir sprechen
noch dartiiber. Jetzt wollen wir aber das Thema ruhen lassen. Gert hat uns sicher noch
mehr Interessantes zu erzédhlen.«

»Hoffentlich férdert er nicht noch mehr solche phantastischen Ideen zutage«, warf
Georg argerlich ein.

Gert sah ihn ldchelnd an. »O Georg, wie dir die bleiche Furcht aus den Augen
leuchtet, dall du von deinem Reichtum etwas abgeben solltest! Sei doch nicht so
engherzig! Fiir uns bleibt noch genug iibrig, und wir sind doch noch jung und kénnen
selbst verdienen, durch eigene Arbeit.«

Georg zuckte drgerlich die Achseln. »Ich denke anders iiber diese Angelegenheit als
du. Und wenn ihr nicht auf mich hort, werdet ihr schlimme Erfahrungen machen. Man
darf die Leute nicht so verwdhnen.«

»Aber Georg, es sind doch Menschen wie wir auch, und man sollte alles tun, was
man kann, um ihr Dasein lebenswerter zu gestalten«, warf Rose ein.

Georg machte eine abwehrende Bewegung. »Du redest wie der Blinde von der Farbe.
Was verstehst du davon! Unsere Leute haben es schon viel zu gut. Sie fiihlen sich als
Herren in ihren eigenen Héusern, und viele unter ihnen wollen noch héher hinaus.«

»Das sind meist die Tiichtigsten, mein Sohn. Schilt mir nicht die Strebsamkeit
meiner Leute! Sie hat noch immer gute Frucht getragen«, sagte der alte Herr ruhig.

»Aber sie geht iiber das Ziel hinaus. Sieh dir zum Beispiel den Werkmeister Lindner
an! Nicht genug, da8 er einen eintréglichen Posten und ein eigenes Haus hat, er 1a6t
auch noch seinen Sohn Ingenieur werden.«

»Nun, warum soll er nicht, wenn sein Sohn die Fahigkeiten dazu hat? Er hat das
Recht, seine Ersparnisse anzulegen, wie es ihm geféllt. Und er hat sie wahrlich gut
angelegt, indem er seine Kinder etwas lernen lief§.«

»Das geht aber iiber die Grenzen hinaus, die man diesen Leuten stecken miif$te.«

Sein Vater sah ihn grof§ und ernst an.

»Wenn man nun deinem GrolSvater diese Grenzen gesteckt hétte, als er sich
unterfing, seinen Sohn auf der Hochschule studieren zu lassen?«



Georg gab sich noch immer nicht geschlagen. »Dein Vater hat dich erst studieren
lassen, als die Carolawerke bereits in Bliite kamen.«

»Allerdings — und so weit hat es Lindner noch nicht gebracht. Hétte man aber
deinem GrolSvater, nach deinem Rezept, Grenzen gesteckt, dann warst du heute nicht der
Sohn des Besitzers der Carolawerke. Also sei verniinftig. Gleiches Recht fiir alle und
freie Bahn dem Tiichtigen! Und der junge Lindner scheint mir sehr tiichtig zu sein. Oder
hast du etwas an ihm und seinen Leistungen auszusetzen?«

Rose Ruhlands Gesicht hatte sich leicht gerotet, als Heinz Lindners Name genannt
wurde. Nun sah sie gespannt in ihres Bruders Gesicht.

»Nein, ich habe nichts an ihm auszusetzen«, erwiderte er widerwillig.

»Nun, siehst du wohl! Ich hore von seinen direkten Vorgesetzten nur Gutes und
Lobenswertes iiber ihn und freue mich dariiber. Ich werde ihn jedenfalls im Auge
behalten. Auch seine Schwester ist eine hervorragend tiichtige Kraft. Lindner kann stolz
auf seine Kinder sein.«

»Arbeitet Lindners Tochter auch in den Werken?« fragte Gert interessiert.

»Ja, sie ist unsere tiichtigste Korrespondentin und hat einen so blendenden Stil, daf§
wir ihr alle diffizilen Korrespondenzen zur Erledigung {ibergeben. Sie ist entschieden
ein Sprachtalent und beherrscht die englische und franzdsische Sprache vollstandig.
Jedenfalls freut es mich, dal so tiichtige Menschen aus unseren Arbeiterkreisen
hervorgehen. Es sind nicht die einzigen, die etwas Tiichtiges gelernt haben und in den
Werken angestellt sind, wenn es auch unbedingt die intelligentesten sind«, erwiderte der
Kommerzienrat.

Georg zuckte spottisch die Achseln. »Sie streben aber iiber ihre angestammte Sphére
hinaus, und das tut nie gut.«

»Warum nicht?«

»Weil solche Beispiele zur Nacheiferung anspornen.«

»Das ist doch sehr gut.«

»Nein, Papa, das ist nicht gut — verzeih, daf§ ich dir widerspreche. Wenn alle
Arbeiterkinder sich so auswachsen wiirden, wo sollten wir dann Arbeiter hernehmen?«

Der Kommerzienrat ldchelte. »Eine so ausgeprégte Intelligenz ist immer nur in
Ausnahmeféllen vorhanden, gleichviel, ob in Arbeiterkreisen oder in anderen. Aber
gerade darum soll man besonders begabten Menschen die Wege ebnen — auch zu den
hoéchsten Zielen.«

Rose ergriff impulsivdie Hand ihres Vaters und driickte sie. »Ich bin stolz darauf,
deine Tochter zu sein, weil du ein so groBziigiger Mensch bist, Papa«, sagte sie.



